
!"#$%&'()*+","-"$."/))0%/,$."/)./)$12)3.'4/"#.#)'/5)6&2'$-2/$)"7)8"92-2/$)
3.#"&52&#)

!"##$%&'()%'*+,'-,.*"%,'
)

:##",;)!&"7;)!'92()<"('&=)!'253&;=)!1;3;)
:(2/')<">2#"9'=)8;3;=)!1;3;)
!"#$%&'"(&)*+),"-$./0/&$&/*()$(1)2#*%&3)4"1/5/("6)7(1)4"1/5$0)8$590&:6);(/<"%3/&:)
=*3#/&$0)4*&*06)>-$%0"3);(/<"%3/&:6)?%$@9"6)>A"5-),"#9.0/5)
)
!"#$%&'()3292("?-2/$)
!:($'/5)B"9%*'93590$%)2&$./0/A$&/*()C!B2D)/3)$)("E)$(1)9(/F9")%"-$./0/&$&/*()
3&%$&"@:).$3"1)*()&-")#%/(5/#0"3)*+)1"<"0*#'"(&$0)G/("3/*0*@:)$(1)("9%*#-:3/*0*@/5$0)
$3#"5&3)*+)&-")'$&9%/(@)#*3&9%$0H0*5*'*&*%)3:3&"'I);(0/G")$($&*'/5$0)(*%'36)
+9(5&/*($0)(*%'3)395-)$3)#*3&9%"6)#$&&"%()*+)5*%")3&$./0/A$&/*()*%)%"3#/%$&/*()$%")(*&)
9(/+*%'0:)1"+/("1I)!B2)1"%/<"3)/1"$0)F9$0/&:)*+)&-"3")+9(5&/*($0)3&"%"*&:#"3)+%*')
5"(&%$0)#%*@%$'3)'$&9%/(@)19%/(@)"$%0:)#*3&9%$0)*(&*@"("3/3I)

):"$%3)
)

)
2$@/&&$0)5*%")3&$./0/A$&/*()'$&9%"3)19%/(@)&-")+/%3&)J) ))'*(&-3)*+)0/+")C8/@IK67DI))L-")
#*3/&/*()$(1)3-$#")*+)&-")3#/("6)5-"3&)$(1)#"0</3)%"$5-"3)$)("9&%$0)#*3/&/*()$3)$)%"390&)
*+)5**%1/($&"1)'9350")$5&/</&:I)L-/3)#-$3")/3)+*00*E"1).:)&-")1"<"0*#'"(&)*+)
#9%#*3"+90)#-$3/5)*%)1:($'/5)+9(5&/*()*+)&-")"M&%"'/&/"36)/I"I)3&"##/(@)+*%E$%1)C*%)
@%$3#/(@)$(1)%"$5-/(@)D)$(1)39##*%&/(@)C*%)&$G/(@)*++D)+9(5&/*(I)2&"##/(@)+*%E$%1)
"M&%"'/&/"3)E*%G)/()$()*#"()G/("&/5)5-$/()E-"%"$3)&-")39##*%&/(@)"M&%"'/&/"3)E*%G)/()
$)50*3"1)G/("&/5)5-$/(I)N()$11/&/*(6)0*5*'*&*%)+9(5&/*()'$&9%"3)3/'90&$("*930:)/()&E*)
3&"%"*&:#"3)/I"I)/()$()/#3/0$&"%$0)#$&&"%()C&9%(/(@D)$(1)5*(&%$0$&"%$0)#$&&"%()C5%""#/(@)*%)
5%$E0/(@DI))L-")/#3/0$&"%$0)#$&&"%()/(<*0<"3)&9%(/(@)+%*')$)39#/(")#*3/&/*(6)E-"%")&-")
/#3/0$&"%$0)$%')$(1))0"@)$%")$5&/<$&"1)/()$)3&"##/(@)+*%E$%1)C%"$5-/(@D)+9(5&/*()E-/0")
&-")$%')$(1)0"@)*()&-")*##*3/&")3/1")3"%<")$3)$)39##*%&/(@)$(1)&$G/(@)*++)+9(5&/*()
C8/@IODI))L-")5*(&%$0$&"%$0)#$&&"%()C5%""#/(@6)5%$E0/(@D)1"<"0*#3)+%*')$)#%*(")#*3/&/*()
/()E-/5-)&-")3&"##/(@)+*%E$%1)$(1)39##*%&/(@)+9(5&/*()*559%)*()*##*3/&")$%'3)$(1)
0"@3)C8/@IJDI)P*&-)3&"##/(@)+*%E$%1)$(1)39##*%&/(@)+9(5&/*(3)$%")1"#"(1"(&)*()
/(&%/(3/5)3&$./0/A$&/*(6)$00*E/(@)+*%)#9%#*3"+90)"M&%"'/&:)'*<"'"(&I)2&$./0/A$&/*()
+9(5&/*()/3)$5-/"<"1).:)&-")5**%1/($&"1)$5&/</&:)*+)$(&$@*(/3&/5)'9350")@%*9#3I)Q3)



395-6)&-")F9$0/&:)*+)&*%3*)3&$./0/A$&/*()/3)"33"(&/$0)+*%)$(:)#-$3/5)C1:($'/5D)'*<"'"(&)
3/(5")"$5-)'*<"'"(&)/3)#%"5"1"1)E/&-)&-")3&$./0/A$&/*()*+).*1:)3"@'"(&3)&*)#%*</1")
.$0$(5"6)"++/5/"(&)5**%1/($&/*()$(1)3&$./0/&:)&*)/&3)#$%&/5/#$&/(@)"0"'"(&3I)Q00)$++"%"(&)
/(+*%'$&/*(6)/(5091/(@)*%*+$5/$0)+9(5&/*()/3)/(<*0<"1)/()&-")#*3&9%$0H0*5*'*&/*()
5*'#0"MI)L-")":"3)$(1)&*(@9")$9&*'$&/5$00:)&9%()&*E$%13)&-")%"$5-/(@)$%'I)L-")
#%"5/3").$0$(5")."&E""()$(&$@*/(/3&/5)'9350"3)19%/(@)#-:3/*0*@/5$0)"$%0:)
1"<"0*#'"(&)%"390&3)/()+9(5&/*($00:)5"(&"%"1)#*3/&/*()C("9&%$0D)*+)$00)&-")R*/(&3I))N1"$0)
#*3&9%")$(1)/1"$0)+9(5&/*($0)3&"%"*&:#"3)*559%)-$(1)/()-$(1)E/&-)>B2)'$&9%$&/*(I))
S-"()&-")>B2)/3)5*'#%*'/3"1)"/&-"%)3&%95&9%$00:)*%)1*"3)(*&)'$&9%")/()$()/1"$0)
'$(("%6)$.(*%'$0)#*3&9%$0)1"<"0*#'"(&)/3)*+&"()1"'*(3&%$&"1)/()$.(*%'$0)*%)
1:3+9(5&/*($0)R*/(&)#*3/&/*(6)"I@I)$(&"%/*%)#"0</5)&/0&6)+*%E$%1)1%$E()-"$1)#*3/&/*(6)
T/(3#/%$&*%:T)#*3/&/*()*+)&-")5-"3&6)$.(*%'$0)3#/($0)59%<"36)"&5I)))
)

))))))))))) )
8/@IK67U)N1"$0)#$&&"%()*+)3$@/&&$0)3&$./0/A$&/*()'$&9%"3)$&)&-")$@")*+)J6V)'*(&-3)
)

))))))))))))))))))))))))))) )
8/@IOU)N#3/0$&"%$0)'*&*%)#$&&"%()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))8/@IJU)>*(&%$0$&"%$0)'*&*%)#$&&"%())
W"+&)$%')$(1)0"+&))0"@H)3&"##/(@)+*%E$%16)))))))))))))))))))))))))),/@-&)$%'6)0"+&)0"@)3&"##/(@)+*%E$%1)C%"$5-/(@D)
%/@-&)$%')$(1)%/@-&)0"@)39##*%&/(@)))))))))))))))))))))))))))))))))))))%/@-&)0"@6)0"+&)$%')39##*%&/(@)
)
@27(2A)?"#$%&'()'/5)(","-"$."/)-"52()
L-")1"<"0*#'"(&)*+)3#/($06)5-"3&)$(1)#"0</5)3&$./0/A$&/*()$0*(@)E/&-)3&"##/(@)+*%E$%1)
$(1)39##*%&/(@)+9(5&/*()*+)&-")"M&%"'/&/"3)/3)$)>B2)#%*@%$'I)L-/3)/(.*%()'*&*%)
#%*@%$')5$().")"<*G"1)$9&*'$&/5$00:)&-%*9@-)&-")3&/'90$&/*()*+)%"+0"M)A*("3I)L-"3")
"<*G"1)#*3&9%$0H0*5*'*&/*()#$&&"%()5*%%"3#*(13)&*)&-")'*&*%)#%*@%$'3)*.3"%<"1)/()
&-")5*9%3")*+)#-:3/*0*@/5$0)*(&*@"("3/3)C>B2)'$&9%$&/*(DI))L-")>B2)/3)+$5/0/&$&"1)</$)
3#"5/+/5$00:)1/%"5&"1)#%"339%")*()5"%&$/()1"+/("1)3&/'90$&/*()A*("3I))29.3"F9"(&0:6)
'9350")5**%1/($&/*()/(<*0<"1)/().%$5/(@)&-")5*%")+*%'3)&-")+*9(1$&/*()+*%)0*5*'*&/*()
C3&"##/(@)+*%E$%1)$(1)39##*%&/(@D)+9(5&/*()*+)&-")"M&%"'/&/"3)$(1)*%*+$5/$0)3:3&"')
$5&/<$&/*(I))2&/'90$&/*()$03*)"<*G"3).$0$(5"1)/(&"%#0$:)."&E""()'9350"3)E/&-)
$(&$@*(/3&/5)+9(5&/*(6)'$/(&$/(/(@)$00)&-")R*/(&3)/()$)+9(5&/*($00:)5"(&"%"1)#*3/&/*()
&-%*9@-*9&)&-")"(&/%")'*<"'"(&I)L-")@0*.$0)%"+0"M)#*3&9%$0H0*5*'*&/*()#$&&"%(3)5$()
.")"<*G"1)5*(3/3&"(&0:)*()"<"%:*("6)/0093&%$&/(@)&-")/(&"%1"#"(1"(5:)."&E""()
./*'"5-$(/5$0)$(1)("9%*#-:3/*0*@/5$0)#%/(5/#0"3)C8/@IVDI)?*3&9%$0)'9350")+9(5&/*()
*.3"%<"1)19%/(@)*(&*@"("3/3)$(1)%"+0"M)3&/'90$&/*()1"'*(3&%$&"3)/1"$0)#*3&9%$0)$(1)
0*5*'*&/*()'*1"03I)!B2)1/$@(*3/3)/3).$3"1)*()5*'#$%/(@)&-")#$&/"(&X3)3&$./0/A/(@)
#$&&"%()E/&-)&-")3&$./0/A$&/*()1"<"0*#'"(&$0)#$&&"%()*+)$)-"$0&-:).$.:)$(1Y*%)E/&-)&-")
#$&&"%(3)"<*G"1).:)%"+0"M)3&/'90$&/*(I)L-")&%"$&'"(&)$##%*$5-)"'#-$3/A"3)&-")&%$/(/(@)



*+)&-"3")/1"$0)#$&&"%(3)$3)1"+/("1).:)1"<"0*#'"(&$0)G/("3/*0*@:I)L-").%$/()'93&).")
#%*#"%0:)3&/'90$&"1)$(1)5*(1/&/*("1)&*)$9&*'$&/5$00:)$5&/<$&")*#&/'$0)'*<"'"(&)
#$&&"%(3)&-$&)$%")("5"33$%:)+*%)&-")5*H$5&/<$&/*()*+)&-")3&$./0/A"%3I)L-")90&/'$&")@*$0)/3)
&*)&"$5-)&-").%$/()&*)'$/(&$/()5"(&%$0)5*(&%*0)$(1)3&$./0/&:)*+)&-")'*<"'"(&)%"3&*%"1)
19%/(@)&-"%$#:)3"33/*(3I)L-/3)5$().")$55*'#0/3-"1).:)$5&/<$&/*()*+)&-")3&$./0/A"%3)
E-"()#0$5/(@)&-")#$&/"(&)/()&-")#%/'$0)1"<"0*#'"(&$0)#*3/&/*(3I))
)

8/@IVU)N1"$0)#$&&"%()*+)5*%")3&$./0/A$&/*()"<*G"1).:)%"+0"M)
3&/'90$&/*())
)
)
)
327./.$."/)"7)3BC).52'()?"#$%&2))
?*3&9%")/3)$)5*'#*3/&")$0/@('"(&)*+)$00)&-")R*/(&3)*+)&-")
.*1:)$@$/(3&)@%$</&:)*%)$(:)"M&"%($0)+*%5")$&)$(:)@/<"()

'*'"(&)/()&/'"I)?*3&9%")/3)(*&)$)3:(*(:')*+)9#%/@-&)3&$(5"6).9&)/3)$()"33"(&/$0)
5*'#*("(&)*+)$(:)'*<"'"(&)/()$(:)#*3/&/*()*+)&-").*1:I)))?*3&9%$0)$5&/</&:)#%"5"1"3)
$(1)$55*'#$(/"3)$(:)#9%#*3"+90)'*<"'"(&I)!"#$%&'()#$'>.(.D'$."/)%"F9/%"3)&-")
5**%1/($&/*()*+)$00)'9350"3)3&$./0/A/(@)&-")3"@'"(&3)$@$/(3&)@%$</&:)$(1)$(:)"M&"%($0)
+*%5"I)?*3&9%$0)3&$./0/A$&/*()@*"3)-$(1H/(H-$(1)E/&-)>B2)'$&9%$&/*()$(1)&-/3)/3)*+&"()
"3&$.0/3-"1)19%/(@)&-")+/%3&)J) )'*(&-3)*+)0/+"I))S"00).$0$(5"1)$5&/</&:)."&E""()1""#)
("5G)+0"M*%3)$(1)3#/($0)"M&"(3*%3)3&$./0/A"3)&-")5"%</5$0)$(1)9##"%)&-*%$5/5)%"@/*(I))
2&$./0/&:)*+)&-")0*E"%)&-*%$5/5)$(1)09'.$%)%"@/*()/3)1"#"(1"(&)*()&-")#%*#*%&/*($0)
$5&/</&:)."&E""()&-")1/$#-%$@'6)#"0</5)+0**%6)$00)3"5&/*(3)*+)&-")$.1*'/($0)E$00)$(1)
3#/($0)"M&"(3*%3I)L-")$.*<")'9350"3)5*(3&/&9&")&-")/(&"@%$&"1)3&$./0/A/(@)3:3&"')*+)&-")
3#/("6)5-"3&)$(1)#"0</3I)?*3&9%$0)3&$./0/A$&/*()/3)$()$9&*'$&/5)+9(5&/*()$(1)/3)(*&)
"(&/%"0:)9(1"%)*9%)<*09(&$%:)5*(&%*0I)?*3&9%$0)/(39++/5/"(5:)*+)$)3/(@0")'9350")C1""#)
/(&"%3"@'"(&$0)3#/($0)'9350"36)1""#)("5G)+0"M*%36)1/$#-%$@'6)#"0</5)+0**%6)#*3&"%*H
0$&"%$0)3"5&/*(3)*+)&-")$.1*'/($0)E$00)*%)3"%%$&93)$(&"%/*%)$%")"3#"5/$00:)+%$@/0")/()&-"/%)
#*3&9%$0)+9(5&/*(D)E/00)5*'#%*'/3")&-")"(&/%")3&$./0/A$&/*()5-$/(6)%"390&/(@)/()
'93590$%)1:3+9(5&/*()$(1)?"#$%&'()./#$'>.(.$EI))?*3&9%$0)3&$./0/&:)C*%)/(3&$./0/&:D)5$()
.")"<$09$&"1)</$)3#"5/+/5)#*3&9%$0)&"3&3I))
!9%/(@)$(:)#9%#*3"+90)'*<"'"(&6)&-")*%/@/()*+)&-")$5&/<$&"1)'9350")'93&).")
3&$./0/A"1I)L-/3)/3)"(39%"1).:)F?%/,$%-)7.A%-F)Z)$)&"%')1"35%/./(@)$)5-$/()*+)$00)&-")
'9350"3)/(<*0<"1)/()3&$./0/A$&/*(I)[I@I)#3*$3)'9350")/3)$5&/<$&"1)19%/(@)-/#)+0"M/*(I)N&3)
$&&$5-'"(&)"M"59&"3)&-")'*<"'"(&)/()&-")-/#)CT?%/,$%-)-">.(2TD6)E-/0")/&3)*%/@/()
'93&).")3&$./0/A"1)</$)&-")/(&"%#0$:)*+)$)5-$/()*+)*&-"%)'9350"3I)L-")'*<"'"(&)
3&"%"*&:#")*+)-/#)+0"M/*()E/00).")"++/5/"(&6)"5*(*'/5$0)$(1)./*'"5-$(/5$00:)/1"$0)*(0:)
/+)3#/("6)5-"3&)$(1)#"0</3)$%")#%*#"%0:)3&$./0/A"1I)L-936)19%/(@)-/#)+0"M/*()C8/@I\D6)(*&)
*(0:)$%")-/#)+0"M*%3)$5&/<$&"16).9&)/&)/(<*0<"3)3/'90&$("*93)+""1H+*%E$%1)'"5-$(/3')
*+)5*H$5&/<$&/*()*+)'9350"3)/(<*0<"1)/()&-")/(&"@%$&"1)3#/($0)3&$./0/A/(@)3:3&"'I))L-")
1/$#-%$@'6)#"0</5)+0**%6)1""#)("5G)+0"M*%36)$(1)$00)&-")3"5&/*(3)*+)&-")$.1*'/($0)E$006)
/(5091/(@)#*3&"%*0$&"%$0)$.1*'/($0)3"5&/*(36)$%")#%*#*%&/*($00:)$5&/<$&"16)&-93)
/(5%"$3/(@)/(&%$H$.1*'/($0)#%"339%")CNQ?D)E-/5-)/()&9%(6))3&$./0/A"3)&-")0*E"%)&-*%$5/5)
3"@'"(&3)$(1)09'.$%)3#/(")+%*')+%*(&)C8/@I]DI)L-/3)$5&/</&:)/3).$0$(5"1).:)3#/($0)
"M&"(3*%3)C#%/'$%/0:)&-")1""#)/(&%/(3/5)3#/($0)"M&"(3*%3DI)N()&-/3)E$:6)&-")&*%3*)/3)+900:)
.%$5"1)$(1)-/#)+0"M/*()5$().")5$%%/"1)*9&)E/&-)$00)09'.$%)3"@'"(&3)/()("9&%$06)
+9(5&/*($00:)5"(&"%"1)#*3/&/*(I)L-")5*'#0"M)/(<*0<"'"(&)$(1)5**%1/($&/*()*+)
3&$./0/A/(@)'9350")$5&/<$&/*()19%/(@)$)'*<"'"(&)/3)5$00"1)?"#$%&'()&2',$.9.$E;)L-")
&-*%$M6)$.1*'"(6)3-*901"%)$(1)#"0</5)@/%10"3)#%*</1")$)+/%')$(1)3&$.0").$3")+*%)$(:)



'*<"'"(&I)2&$./0/A$&/*()/3)("<"%)$()/3*0$&"1)"<"(&)*+)$)3/(@0")'9350"^)/&)$0E$:3)
/(<*0<"3)$)E-*0")'9350")5-$/(6)E-/5-)%9(3)$3)+$%)$3)&-")39##*%&/(@)3"@'"(&I))2/(5")
&-")3&$./0/A/(@)+9(5&/*()/3)/(&"@%$&"1)/()"<"%:)'*<"'"(&6)/(&"%($0)+*%5"3)%"390&/(@)+%*')
3&$./0/A$&/*()'9350")$5&/</&:)*559%)%"#"$&"10:)$(1)3&"%"*&:#/5$00:I))2-*901)&-")/(&"%($0)
+*%5"3)#%*195")$.(*%'$0)0*$1)#%"339%"3)/()$)#$%&/590$%)3"@'"(&6)/&)/3)*(0:)$)'$&&"%)*+)
&/'")."+*%")'*%#-*0*@/5$0)5-$(@"3)C*3&"*#-:&"36)$%&-%*3/36)1/35)1"@"("%$&/*()"&5D)$(1)
5*(5*'/&$(&)#$/()E/00)"(39"6)$3)$)5*(3"F9"(5")*+)&-")%"#"$&"1)*<"%3&%"33I))N()3-*%&6)
/(39++/5/"(&6)39.35*(3/5*93)$(1)$9&*'$&/5)3&$./0/A$&/*()/3)*+&"()&-")5$93")*+)'93590$%)
$(1)'*<"'"(&)1:3+9(5&/*(3)$(1)/&3)"<$09$&/*()3-*901).")/(5091"1)/()$)50/(/5$0)
"<$09$&/*(I))

)
8/@I\U)?*3&9%$0)$5&/</&:)#%"5"1"3)$(1)
$55*'#$(/"3)$(:)#9%#*3"+90)'*<"'"(&)
C"MY-/#)+0"M/*(D)
)
8/@I]U)N(&"%($0)#*3/&/<")#%"339%")5%"$&"3)
+9(5&/*($0)3&%"(@&-)$(1)5*(&%/.9&"3)&*)
3&$./0/&:I)?*3/&/<")#%"339%")/3)%"@90$&"1).:)
/(&%$H$.1*'/($0)#%"339%")CNQ?D)E-/5-)/3)
@"("%$&"1)$(1)'$/(&$/("1).:)&%9(G)$(1)
$.1*'/($0)'9350"3)
)
)))))))

?/5&I)\))))))))))))))))))?/5&I)])
)
!"#$%&'()'>/"&-'(.$.2#)'$:)%"390&)+%*')&-")+*00*E/(@)5*(1/&/*(3U)

! $($&*'/5$0)$.(*%'$0/&/"3)H)@"("&/5)*%)$5F9/%"1)C"I@I)-/#)R*/(&)$(&"<"%3/*(6)
3$5%$0)1:3#0$3/$6)$(:)'*%#-*0*@/5$0)5-$(@"3)19")&*)&%$9'$)"&5D)

! ("9%*0*@/5$0)1/3&9%.$(5"3)C"I@I)5"%"."00$%6)<"3&/.90$%6)"M&%$#:%$'/1$0)"&5D))
! +9(5&/*($0)H)1/3&9%.$(5")*+)#*3&9%$0H3&$./0/A$&/*()'9350")+9(5&/*())

)
!&.-'&E)&2'#"/#)7"&)7%/,$."/'()?"#$%&'()5.#$%&>'/,2#))

KI! G2/$&'(),""&5./'$."/)5.#$%&>'/,2)HGG3IJ)%"390&)*+)$.(*%'$0)"$%0:)#*3&9%$0)
1"<"0*#'"(&))

)
>-%*(*0*@/5$0)1"<"0*#'"(&)19%/(@)&-")+/%3&):"$%)*+)0/+")/3)*+&"()(*%'$0).9&)&-")F9$0/&:)
*+)#*3&9%$0)+9(5&/*()/3)(*&)/1"$0I)Q0&-*9@-)&-").$.:)/3)$.0")&*)0/+&)-/3)-"$1)$@$/(3&)
@%$</&:6)&9%(36)5%$E03)"&5I)/()-/3)1"<"0*#'"(&$0)$@"6)&-")F9$0/&:)*+)&-")'*<"'"(&)
3&"%"*&:#"3)/3)(*&)/1"$0I)Q)&:#/5$0)$.(*%'$0)3&"%"*&:#")*+)-"$1)0/+&/(@)/()#%*(")
#*3/&/*()19%/(@)&-")+/%3&)O)'*(&-3)*+)0/+")/3)/($1"F9$&")$%')39##*%&)$(1)"M5"33/<")
35$#90$%)$1195&/*(I)L-")("5G)/3)*+&"()-:#"%"M&"(1"1)E/&-)/(39++/5/"(&)3"@'"(&$0)
'*<"'"(&)/()&-")'/1H&-*%$5/5)3#/("^)&-")3-*901"%).0$1"3)$%")"0"<$&"16)3-*901"%3)$%")/()
#%*&%$5&/*(6)$(1)&-")#"0</3)/3)&/0&"1)$(&"%/*%0:I)49350")5**%1/($&/*()."&E""()3"%%$&93)
$(&"%/*%6)1/$#-%$@')$(1)$.1*'/($0)'9350"3)/3)1/3&9%."1)19")&*)&-")0$5G)*+)+*%"$%')
39##*%&)."5$93")*+)&-")#*3/&/*()*+)"0.*E3)#0$5"1)."-/(1)&-")3-*901"%3I))L-"3").$./"3)
E/00)0**G)0/G")&-":)-$<")_E/(@3`)."5$93")*+)&-")#%*'/("(5")$(1)#%*&%93/*()*+)&-")
35$#90$")C8/@IaDI)Q(*&-"%)&:#/5$0)3/@()*+)>>!)/3)+/M"1)#%"1/0"5&/*(U)#%"+"%%"1)-"$1)
%*&$&/*()&*)*(")3/1")/3)#-:3/*0*@/5$0)/()&-")+/%3&)\)E""G3)*+)0/+")$+&"%)E-/5-6)&-")-"$1)
$(1)("5G)."5*'"3)'*%")("9&%$0I))=*E"<"%6)/()>>!6)&-/3)#%"1/0"5&/*()#"%3/3&3).":*(1)
\)E""G3I))L-")'*&*%)3&"%"*&:#")*+)&9%(/(@)+%*')39#/(")&*)#%*(")E/&-)-:#"%$5&/</&:)*+)
39#"%+/5/$0)3#/($0)"M&"(3*%3)19")&*)/(39++/5/"(&)*.0/F9")$(&"%/*%)'9350")5-$/(3)/3)
$(*&-"%)+%"F9"(&)$.(*%'$0/&:)C8/@IbDI))L-"3")$.(*%'$0)#*3&9%$0)#$&&"%(3)$%")&-"()



/(&"@%$&"1)$00)*&-"%)"(39/(@)'*&*%)3&"%"*&:#"3I)Q.(*%'$0)"$%0:)1"<"0*#'"(&)C>>!D)/3)
*(")*+)&-")'*3&)+%"F9"(&)"&/*0*@/"3)*+)5-%*(/5).$5G)#$/()$(1)'*<"'"(&)1/3*%1"%3)$(1)
5$().")%"5*@(/A"16)"<"()/()$190&-**1)C8/@IKVDI)L:#/5$0)'*%#-*0*@/5$0)5*(3"F9"(5"3)
$%")1:3#0$3&/5)3-*%&)5-"3&6)1/$3&$3/3)%"5&/6)+0$&)3G900)C19")&*)0*(@)0$3&/(@)-"$1)
#%"1/0"5&/*(D6)$.(*%'$0)3#/($0)59%<"36)$.(*%'$0)3-$#")*+)0*E"%)%/.3)E-"%")&-")
#*3&"%/*%)$(@0"3)$%")3/&9$&"1)/()+%*(&)*+)&-")3#/("6)"&5I))
)

8/@IaU)>"(&%$0)5**%1/($&/*()1/3&9%.$(5")C>>!DU)W$5G)*+)
$%')39##*%&6)>)3/(")-:#"%"M&"(3/*(6)"0"<$&/*()*+)&-")
3-*901"%).0$1"36)3-*901"%)/()#%*&%$5&/*(6)0$&"%*1*%3$0)
3"5&/*(3)*+)&-")$.1*'/($0)E$00)/(39++/5/"(&)/()#*3&9%$0)
+9(5&/*(6)-:#"%$5&/</&:)*+)39#"%+/5/$0)3#/($0)"M&"(3*%36)
&-")#"0</3)/3)&/0&"1)$(&"%/*%0:)
8/@IbU)>>!U)Q.(*%'$0)3&"%"*&:#")*+)&9%(/(@U)
-:#"%$5&/</&:)*+)39#"%+/5/$0)3#/($0)"M&"(3*%3)19")&*)
/(39++/5/"(&)*.0/F9")$(&"%/*%)'9350")5-$/(36)0$5G)*+)
%"5/#%*5$0)'*<"'"(&3)*+)&-")"M&%"'/&/"3)
)

)
)

K;! L'>.$%'()&2'#"/#J)
?**%0:)#"%+*%'"1)#-:3/5$0)$5&/</&:)19")&*)0$5G)*+)#%*#"%)&%$/(/(@)*%)%"#"&/&/<")
'*<"'"(&)3&"%"*&:#"3)%"F9/%"1)+*%)$()*559#$&/*()*%)3#*%&)'$:)#0$:)$)%*0")/()
+9(5&/*($0)#*3&9%$0)/'.$0$(5"3)))[3&-"&/5)$(1)590&9%$0)+$5&*%3)'$:)/(+09"(5")&-")
#"%#"&9$&/*()*+)&-"3")#*3&9%$0)/'.$0$(5"3)"I@I)+"'$0"3)&:#/5$00:)-*00*E)&-")$.1*'"()
&*)0**G)30/''"%6)E"$%)-/@-)-""03)"&5I)4"(&$00:)5-$00"(@/(@)3/&9$&/*(3)&-$&)'$:)5$93")
3&%"33)$(1)"3#"5/$00:)5-%*(/5)3&%"33)5$()$03*)/(+09"(5")&-")0/'./5)3:3&"'6)%"390&/(@)/()
5-$(@")*+)'9350")&*(")1/3&%/.9&/*(I)
)

M;! B",.,2?$.92)&2'#"/#J)
Q(:)#$&-*0*@/5$0)3/&9$&/*()5*9#0"1)E/&-)(*5/5"#&/<")/%%/&$&/*()"<*G"3)&-")#%*&"5&/<")
'"5-$(/3'3)/()$()"++*%&)&*)#%*&"5&)&-")3&%95&9%")+%*')+9%&-"%)1$'$@"I))>-$(@"3)/()
'9350")+9(5&/*()+*00*E)$3)$)%90"I)>-$(@"3)/()'9350")&*(")1/3&%/.9&/*()'$:)$++"5&)&-")
E-*0")'9350")5-$/(6)3/(@0")'9350")*%)R93&)+"E)'9350")+/."%3)C&%/@@"%)#*/(&DI)))
)
3BC)7%/,$."/'()/"&-#)'&.#./4)7&"-)5292("?-2/$'()'/5)&27(2A)(","-"$."/)-"52(#)
C$'/,2)'/5)>'#.,)#'4.$$'()#$'>.(.D'$."/J)4/(/'$0)'9350")$5&/</&:)/3)("5"33$%:)+*%)
(*%'$0)3&$(1/(@)#*3&9%"I)Q(:)"M5"33/<")/3*'"&%/5)$5&/</&:)/3)$)3/@()*+)$.(*%'$0)
#*3&9%"6)E-/5-)/3)"("%@:)/("++/5/"(&)$(1)'$:)5$93")*<"%0*$1/(@)*()R*/(&)3"@'"(&3I)L*)
.$0$(5")&-")3&$(5")'*3&)"5*(*'/5$00:6)#%*#*%&/*($0)5*H$5&/<$&/*()."&E""()$(&"%/*%)
$(1)#*3&"%/*%)'93590$&9%")/3)("5"33$%:I)Q5&/</&:)*+)C'$/(0:)1""#D)3#/($0)"M&"(3*%3)
'93&).").$0$(5"1).:)&-")1""#)("5G)+0"M*%3)$(1)NQ?)%"@90$&*%3)C1/$#-%$@'6)$.1*'/($0)
$(1)#"0</5)+0**%)'9350"3D)C8/@I]DI)L-/3)'9350")5**%1/($&/*()'$&9%"3)$&)&-")$@")*+)J) )
'*(&-3)C8/@IK67D)+*%'/(@)&-")+*9(1$&/*()*+)$(:)39.3"F9"(&)#*3&9%$0)#$&&"%(3)
C/(5091/(@)3&$(5")$(1)@$/&DI)49350")-:#"%H&*(93)*+&"()$##"$%3)/()5*(R9(5&/*()E/&-)
"("%@:)/("++/5/"(&)3&$(5")$3)$)5*'#"(3$&/*(6)$(1)/+)393&$/("16)'$:)0"$1)&*)*<"%3&%"33)
*()5"%&$/()3"@'"(&3)5$93/(@)#$/()$(1)3&%95&9%$0)5-$(@"3I))N()$11/&/*(6)&-"3")
-:#"%&*(/5)$(1)-:#"%$5&/<")'9350"3)E/00)$03*)#$%&/5/#$&")"M5"33/<"0:)19%/(@)$(:)*&-"%)
'*<"'"(&3I))S-"()3&$&/5)1/3&9%.$(5"3)."5*'"3)+/M"1)/()&-")>B26)#$&/"(&3)*+&"()
#"%5"/<")395-)3&$(5")$3)($&9%$0I)="(5"6)$)#*3&9%$0)"M$')/3)("5"33$%:I))N&)/3)50/(/5$00:)
93"+90)&*)"<$09$&")$.1*'/($0)'9350")&*(")1/3&%/.9&/*(I)L:#/5$0)*.3"%<"1)#$&-*0*@:)/3)
-:#"%$5/&</&:)*+)&-")9##"%)$.1*'/($0)3"5&/*(3)E/&-)-*00*E/(@)*+)&-")$.1*'/($0)E$00)



$3)/()&-")F1"%&)4('##)#E/5&"-2F)C8/@IKcDI)N(<"%3/*()C#$%$1*M/5$0D)#*3&9%$0)$5&/</&:)
*+)&-")1/$#-%$@')+*00*E3)$3)$)%90"I)?-:3/*0*@/5$00:6)1/$#-%$@')+90+/03)$)19$0)+9(5&/*()
H)%"3#/%$&*%:)$(1)#*3&9%$0)+9(5&/*(3I);(1"%)#-:3/*0*@/5$0)5*(1/&/*(36)&-")1/$#-%$@')
1"35"(13)5$91$00:)19%/(@)$(:)#*3&9%$0)$5&/</&/"36)/I"I)&-")1*'")*+)&-")1/$#-%$@')
+0$&&"(3)*9&)E-/0")/&3)5"(&%9')&"(1/("9')/3)3&$./0/A"1)/()&-")5$91$0)1/%"5&/*()C8/@IKK6)
%/@-&)1/$@%$'DI)>*(&%$5&/*()$(1)+0$&&"(/(@)*+)&-")1/$#-%$@')3-*901)*559%)
/(1"#"(1"(&0:)*+).%"$&-/(@6)/I"I)19%/(@)#9%"0:)#*3&9%$0)$5&/</&/"3)E-"()&-")/(1/</19$0)
-*013)-/3Y-"%).%"$&-I)L-")+0$&&"(/(@)*+)&-")1/$#-%$@')#%"33"3)*()&-")/(&"%($0)*%@$(3)
E-/5-)$5&)$3)</35*H"0$3&/5)5*09'(6)&-93)/(5%"$3/(@)NQ?)C8/@I]DI)W*E"%)5-"3&)5$</&:)
$(1)$.1*'/($0)5$</&:)E/1"(I)))N()&-")_-*9%)@0$33T)#*3&9%"36))&-")1/$#-%$@')1"35"(13)
$(1)+0$&&"(3)3/@(/+/5$(&0:)0"33)$(1)&-")5"(&%9')&"(1/("9')$5&3)$3)$)#9(5&9')+/M9'I))
L-")1/$#-%$@'$&/5)$&&$5-'"(&3)*()&-")0*E"%)%/.3)$%")(*&)3&$./0/A"1)E"00)$(1)$%")#900"1)
&*E$%13)&-")5"(&%9')&"(1/("9'6)E-/0")&-")0*E"%)%/.3)$%")#900"1)5%$(/$00:)$(1)
/(&"%5*3&$0)3#$5"3)/(E$%1)C8/@IKK6)0"+&)1/$@%$'DI)L-")1/$#-%$@')/3)(*&)$5&/<$&"1)
#%*#*%&/*($00:6)/&3)09'.$%)#$%&3)5*(&%$5&)'*%")&-"()&-")%"3&I))L-")39#"%+/5/$0)#$%$3#/($0)
'9350"36)"3#"5/$00:)/()&-")LYW)R9(5&/*()E/00)5*'#"(3$&")+*%)/(39++/5/"(&)#*3&9%$0)
1/$#-%$@'$&/5)+9(5&/*(I)L-/3)#*3&9%$0)1:3+9(5&/*()$0E$:3)@*"3)-$(1)/()-$(1)E/&-)
$.(*%'$0)%"3#/%$&*%:)3&"%"*&:#"I))

))))))))))))
?/5&I)Kc)T-*9%)@0$33)3:(1%*'"T)
?/5&I)KKU))
0"+&)1/$@%$'U)$.(*%'$0)
1/$#-%$@'$&/5)$(1)$.1*'/($0)
#*3&9%$0)$5&/</&:))
%/@-&)1/$@%$'U)#-:3/*0*@/5$0)
#*3&9%$0)$5&/<$&/*()
))
)

)
)
N'#.,)?"#$%&'()#$'>.(.D'$."/)'/5)>&2'$1./4)#$2&2"$E?2)+*%')$)+9(5&/*($0)9(/&)$(1)
&-/3)/3)3&%*(@0:)/(+09"(5"1).:)&-"),12#$)?"#.$."/I)?-:3/*0*@/5$00:6)9##"%)C35$0"("36)
#"5&*%$0"36)2>4D)$(1)0*E"%)5-"3&)+/M$&*%3)C$.1*'/($03D)E*%G)/().$0$(5"6)'$/(&$/(/(@)

&-")5-"3&)/()("9&%$0)#*3/&/*()"<"()19%/(@)1/++/590&)#*3&9%$0)&$3G3I)L-")
<"(&%*1*%3$0)$M/3)5*(("5&/(@)3&"%($0)$(1)5*3&*#-%"(/5)1/$#-%$@'$&/5)
$&&$5-'"(&3)3-*901).")$0'*3&)-*%/A*(&$0)C8/@IK7DI)8%*')$)+9(5&/*($0)
$(1)./*'"5-$(/5$0)#"%3#"5&/<"6)&-/3)/3)&-")'*3&)+$<*%$.0")5-"3&)
#*3/&/*()$00*E/(@)+*%)"++"5&/<")1/$#-%$@'$&/5)5*(&%$5&/*()19%/(@)$(:)
3&$./0/A$&/*()E/&-)*%)E/&-*9&)3/'90&$("*93).%"$&-/(@I))Q+&"%)&-")
1/$#-%$@')+0$&&"(36)$.1*'/($0)'9350"3)39##*%&)/&3)$5&/</&:).:)
"55"(&%/5)*%)/3*'"&%/5)5*(&%$5&/*(6)&-")#"0</5)+0**%)$5&/<$&"3)$@$/(3&)
&-")1/$#-%$@')$(1)NQ?)/(5%"$3"3)H)&-/3)"3&$.0/3-"3)&-")3&$./0/A$&/*()
#-$3"I)L-")/(&"(3/&:)*+)5*(&%$5&/*()*+)&-"3")3&$./0/A"%3)$(1)/(5%"$3")
/()NQ?)$%")1"#"(1"(&)*()1"'$(13)+%*')"M&"%($0)+*%5"3I)N()&-")"<"(&)
*+)/($1"F9$&")*%)1/3&9%."1)#*3&9%$0)'9350")5*H$5&/<$&/*(6)"M5"33/<")
3"@'"(&$0)0*$1/(@)$(1)/(3&$./0/&:)*559%3I)>*'#%*'/3"1)3&$./0/A$&/*()
5*'#*9(1"1).:)%"#"&/&/<")'*<"'"(&3)/3)'*3&)*+&"()&-")"&/*0*@/5$0)
+$5&*%)*+)&-")#$&/"(&d3)#%*.0"'3)$(1)$($&*'/5$0)CT1"@"("%$&/<"TD)
$0&"%$&/*(3I))

8/@I)K7U)!/$@%$')*+)/1"$0)#*3&9%$0)3&$./0/A$&/*(6)5-"3&)#*3/&/*()$(1).%"$&-/(@)3&"%"*&:#")
)



)
)
O52'()#$2&2"$E?2)"7)>&2'$1./4J)!9%/(@)&/1$0).%"$&-/(@6)$9M/0/$%:)%"3#/%$&*%:)'9350"3)

3-*901).")3/0"(&I))L-")9##"%)%/.3)'*<")/()&-")+%*(&$0)#0$("6)
&-")0*E"%)%/.3)'*<")'*%")/()3$@/&&$0)#0$(")$(1)&-"/%)
'*<"'"(&)/3)'*%")0$&"%$0I)e"%&".%*5*3&$0)R*/(&3)$%")+%"")&*)
%*&$&"I)2&"%(9')/3)3&$.0")/()-*%/A*(&$0)#0$("6)/&3)0*E"%)#$%&)
'*<"3)/()Q?)1/%"5&/*(I),*&$&/*($0)'*<"'"(&)*559%3)$&)
3&"%(*50$</590$%)R*/(&I)>0$</50"3)$%")%"0$&/<"0:)3&/00)$(1)1*)(*&)
'*<")/()5%$(/*H5$91$0)1/%"5&/*()C8/@IKODI)
)
)
8/@I)KO)H)#-:3/*0*@/5$0)3&"%"*&:#")*+).%"$&-/(@)
)

)
)8%"F9"(&)#$&-*0*@:)$33*5/$&"1)E/&-).*&-)3&$./0/A$&/*()$(1).%"$&-/(@)/3)&-")
F./#?.&'$"&E),12#$)?"#.$."/F)E/&-)0$5G)*+)'*<"'"(&)/()5*3&*<"%&".%$0)R*/(&36)5$93/(@)
5*'#"(3$&*%:)3#/($0)'*<"'"(&)19%/(@).*&-).%"$&-/(@)$(1)#*3&9%$0)$5&/</&/"3I)L-")
3#/(")"M&"(13)E/&-)"<"%:)/(-$0$&/*()$(1)+0"M"3)E/&-)"<"%:)"M-$0$&/*()5$93/(@)$()
*<"%93")*+)39#"%+/5/$0)#$%$3#/($0)'9350"3I))N()$11/&/*(6)/+)&-")5-"3&)/3)%/@/16)&-"()&-")
%/.)5$@")/3)393&$/("1)/()$)5%$(/$0)*%)_/(3#/%$&*%:`)#*3/&/*(I)))

)
8/@I)KJU)Q.(*%'$0)3&"%"*&:#")*+)
.%"$&-/(@)E/&-)5%$(/*H5$91$0)5-"3&)
#$&-*G/("3/3)
8/@)KVU)!:3#0$3&/5)5-"3&)C19")&*)
$.(*%'$0)"$%0:)1"<"0*#'"(&D)/()
T/(3#/%$&*%:)#*3/&/*(T6)$.(*%'$0)
5*%")3&$./0/A$&/*()E/&-)1/$3&$3/3)
%"5&/))
)
)

8/@I)KJ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))8/@I)KV)
)
N(3#/%$&*%:)5-"3&)#*3/&/*()*+&"()*559%3)-$(1H/(H-$(1)E/&-)$()$(&"%/*%)#"0</5)&/0&I))L-")
$M"3)*+)&-")5-"3&)$(1)#"0</3)(*E)."5*'")*.0/F9")/(3&"$1)*+)#$%$00"0I))L-/3)5%*33/(@)*+)
&-"3")$M"3)/3)5$00"1)T"?2/./4)#,.##"&#)#E/5&"-2TC8/@IK\1DI))8*%)/1"$0)3&$./0/A$&/*()
$(1)%"3#/%$&/*(6)&-")5-"3&)'93&).")3&$5G"1)$.*<")&-")#"0</36)E/&-)&-"/%)$M"3)$0'*3&)
-*%/A*(&$0)$(1)#$%$00"0)&*)*(")$(*&-"%)C8/@IK76K\.DI))L-")+*%E$%1)1%$E()#*3/&/*()*+)
&-")5-"3&)C8/@I)K\$D)*%)$#"M)*+)&-")L)G:#-*3/3)3/&9$&"1)."-/(1)&-")WY2)R9(5&/*()
C8/@IK\5D))#%"3"(&)*&-"%)$.(*%'$0/&/"3)#%"<"(&/(@)/1"$0)'9350").$0$(5")$(1)#%*#"%)
3&$./0/A$&/*(I)?"0</5)("9&%$0)#*3/&/*()/3)$03*)5%/&/5$0I)

)
8/@IK\U)
$D)L-")+*%E$%1)1%$E()#*3/&/*()*+)&-")5-"3&)
.D)N1"$0)#*3/&/*()."&E""()&-")5-"3&)$(1)#"0</3)
5D)&-")L)G:#-*3/3)3/&9$&"1)."-/(1)&-")WY2)
R9(5&/*()
1D)T*#"(/(@)35/33*%3)3:(1%*'"T)
)
)
)
)

)))))))')))))))))))))))))))>))))))))))))))))),)))))))))))))))))))5)



)
)
)O52'()?2(9.,)?"#.$."/)1"#"(13)$@$/()*()$).$0$(5")."&E""().$5G)"M&"(3*%36)
1/$#-%$@'6)#"0</5)+0**%)$(1)$.1*'/($0)'9350"3)%"@90$&/(@)/(&%$H$.1*'/($0)$(1)/(&%$H
#"0</5)#%"339%"I)N'#*%&$(&)$03*)/3).$0$(5")$'*(@)$00)&-")'9350"3))))))))))$&&$5-/(@)&*)
#"0</3I)Q(&"%/*%)#"0</5)&/0&)/3)*.3"%<"1)/()$)50/(/5$0)#/5&9%")*+)T*#"(/(@)35/33*%3)
3:(1%*'"T)C8/@IK\1D)E/&-)5*'#"(3$*&%:)'"5-$(/3')*+)#$%$<"&".%$0)'9350"3)
-:#"%&*(93I)?*3&"%/*%)#"0</5)&/0&)/3)$03*)(*&)#-:3/*0*@/5$06)5*'#%*'/3/(@)3&$./0/A$&/*()
*+)&-")0*E).$5G)$(1)/3)*+&"()$33*5/$&"1)E/&-)09'.$%)G:#-*3/3I))
)
L-")#*3/&/*()*+)&-")#1"%(52&)>('52#)/3)$(*&-"%)G":)0/(G)/()3&$./0/A$&/*(I)L-")'"1/$0)
"1@")*+)&-")35$#90$")3-*901).")#$%$00"0)E/&-)&-")3#/("6)E/&-)&-"/%)$(@0"3)$1-"%/(@)
&*E$%13)&-")%/.)5$@"I),"&%$5&/*()*+)&-")3-*901"%).0$1"3)/3)+%"F9"(&0:)39@@"3&"1)$3)
5*%%"5&)#*3/&/*(6)-*E"<"%)/&)/3)(*&)$)("9&%$0)#*3/&/*()I)[M5"33/<")/3*'"&%/5)$5&/</&:)*+)
35$#90$%)$1195&*%3)/3)9("5*(*'/5$0)$(1)*<"%0*$13)&-")3#/("I)?%"1*'/($(5")*+)&-")
$1195&*%3)*<"%)3"%%$&93)$(&"%/*%)%"390&3)/()+0$&)'/110")LH3#/("I)[M&"%($0)35$#90$%)
%*&$&/*()/3)$(*&-"%)+$90&:)#*3/&/*(6)%"390&/(@)+%*')1*'/($(5")*+)&-")9##"%)#$%&)*+)&-")
&%$#"A/936)#"5&*%$0/3)'$R*%)$(1)3-*901"%)$1195&*%3)E-/0"))0*E"%)35$#90$%)+/M$&*%3))
"3#"5/$00:)3"%%$&93)$(&"%/*%)$%")/(39++/5/"(&I)2&$./0/A/(@)$5&/</&:)*+)3"%%$&93)$(&"%/*%)/3)
<"%:)'95-)1"#"(1"(&)*()5-"3&)#*3/&/*()$(1)5**%1/($&/*()."&E""()&-")1/$#-%$@')$(1)
$.1*'/($0)'9350"3)E-/5-)$5&)$3)T#9(5&9')+/M9'T)+*%)3"%%$&93)$(&"%/*%I))
)
N() 39''$%:6) '$(:) 5-%*(/5) #$/() #$&/"(&3) 1"'*(3&%$&") $) 5*'#%*'/3"1) #$&&"%() *+)
3&$./0/A$&/*()$(1)$.(*%'$0) /(/&/$0) 5-"3&6) 35$#90$%)$(1)#"0</5)#*3/&/*(I) )[<$09$&/*()*+)
#%*<*G"1)#*3&9%$0)$5&/</&:)C#*3&9%$0)%"$5&/</&:D)-"0#3)/()1/$@(*3/3I)f*0$%X3)$##%*$5-)&*)
!:($'/5)B"9%*'93590$%) 2&$./0/A$&/*() C!B2D) "M#0$/(3) &-") /'#*%&$(5") *+) &-") $.*<")
'93590$%) /(&"%$5&/*(3)$(1)&-"/%)#%*#"%)%"5%9/&'"(&)+*%)1:($'/5)3&$./0/&:)*+) &-")3#/(")
$(1) 9&/0/A"3) $) 3"%/"3) *+) 3:3&"'$&/5) 1:($'/5) &"3&3) C8/@IK]H77DI) ) !B2) /3) $) 5*'#0"M)
$##%*$5-6)"(5*'#$33/(@)#%/(5/#0"3)*+)1"<"0*#'"(&$0)G/("3/*0*@:)19%/(@) &-")K3&):"$%)
*+)-9'$() 0/+"6) 1"+/(/(@)#*3&9%"6) .%"$&-/(@) 3&"%"*&:#") $(1) +9(5&/*($0) R*/(&) 5"(&%$&/*()
+%*') $) _("9%*1"<"0*#'"(&$0`) #$%$1/@'I)L-") &%"$&'"(&) $##%*$5-) /3) .$3"1) *() %"+0"M)
0*5*'*&/*()#%/(5/#0"3)$(1)*(&*@"("&/5)#*3&9%$0)0*5*'*&*%)#$&&"%(3I))L-")#%/'$%:)@*$0)
*+)&-/3)&%"$&'"(&)$##%*$5-)/3)&*)*#&/'/A")1/3&%/.9&/*()*+)/(&"%($0)+*%5"3)*+)&-")'9350"3)
$5&/(@)*()"$5-)3"@'"(&)*+)&-")3#/(")$(1Y*%)$(:)*&-"%)R*/(&)I)?0"$3")3"")!B2)E*%G3-*#)
39''$%:)+*%)'*%")1"&$/03I))

)
8/@I)K]H77U)!B2)
5.'4/"#.#)/3).$3"1)
*(),"-?'&./4)&-")
#$&/"(&X3)3&$./0/A/(@)
#$&&"%()E/&-)&-")
3&$./0/A$&/*()
1"<"0*#'"(&$0)
#$&&"%()*+)$)-"$0&-:)
.$.:I)!B2)&%$/(3)
/1"$0)#$&&"%(3)$3)
1"+/("1).:))
1"<"0*#'"(&$0)
G/("3/*0*@:)
'
'

'



/)%01+)2'$31*%$.*'
)

<"('&P#)'??&"',1)$")3E/'-.,)B2%&"-%#,%('&)C$'>.(.D'$."/)H3BCI))
:)3292("?-2/$'()<./2#."("4E):??&"',1)7"&)!'./=)3E#7%/,$."/)'/5)Q?$.-'()

!2&7"&-'/,2)
)

:##",;)!&"7;)!'92()<"('&=)!'253&;=)!1;3;)
:(2/')<">2#"9'=)8;3;=)!1;3;)
)
32?'&$-2/$)"7)@21'>.(.$'$."/)'/5)C?"&$#)825.,./2=)K/5)825.,'()0',%($E=)
R/.92&#.$E)L"#?.$'()8"$"(=)G1'&(2#)R/.92&#.$E=)!&'4%2=)GD2,1)@2?%>(.,)
)
)

)

)C2"")39''$%:U)T?*3&9%$0)
H)W*5*'*&/*()89(5&/*()/()&-")!/$@(*3/3)$(1)L%"$&'"(&)*+)4*<"'"(&)!/3*%1"%3T)+*%)
1"&$/03D !B2)1/$@(*3/3)/3).$3"1)*()5*'#$%/(@)&-")#$&/"(&X3)3&$./0/A/(@)#$&&"%()E/&-)
&-")3&$./0/A$&/*()1"<"0*#'"(&$0)#$&&"%()*+)$)-"$0&-:).$.:I))L

)
)
N'#.,)?&./,.?(2#)"7)3BC)$&2'$-2/$)$2,1/.S%2#)

KI! L-") +/%3&) 3&"#) /() &%"$&'"(&) /3) &*) &%$/() .$3/5) /(&%/(3/5) 5*%") 3&$./0/A$&/*() /I"I)
$5&/<$&/*()*+)&-")/(&"@%$&"1)3&$./0/A/(@)3:3&"')*+)&-")3#/("6)5-"3&)$(1)#"0</3)$3)
E"00) $3) &*) &%$/() #%*#"%) %"3#/%$&*%:) #$&&"%(I)>*H$5&/<$&/*() ."&E""() 1""#) ("5G)
+0"M*%3)$(1)"M&"(3*%3)'93&).")&%$/("1)&*)$1"F9$&"0:)3&$./0/A")&-")>)3#/(")$(1)
9##"%) L) 3"@'"(&3) E-/03&) &-") 5**%1/($&/*() ."&E""() 1/$#-%$@'6) #"0</5) +0**%)
$.1*'/($0)'9350"3)$(1)3#/($0)"M&"(3*%3)/3)("5"33$%:)+*%)0*E"%)L)$(1)W)3#/(")
3&$./0/&:I) >*%") 3&$./0/A$&/*() /3) $) #%"%"F9/3/&") *+) $(:) 0*5*'*&/*() +9(5&/*(I)
Q.(*%'$0)3&$./0/A$&/*()5*'#%*'/3"3)&-")F9$0/&:)*+)$(:)1:($'/5)'*<"'"(&I)

7I! Q##0/5$&/*() *+) *(&*@"("&/5) #%/(5/#0"3U) F9$0/&:) *+) 3$@/&&$0) 3&$./0/A$&/*() $(1)
%"3#/%$&*%:) 3&"%"*&:#"36) /#3/) $(1) 5*(&%$0$&"%$0) #$&&"%() *+) 0*5*'*&/*() $(1)
39##*%&/(@)+9(5&/*()*+) &-")"M&%"'/&/"36) +9(5&/*($0) R*/(&)5"(&%$&/*(6)+$5/0/&$&/*()
*+) '9350") 5**%1/($&/*() </$) 3&/'90$&/*() A*("36) %"3/3&$(5") $@$/(3&) $(&/5/#$&"1)
3&"##/(@) +*%E$%1) $(1) 39##*%&/(@) '*<"'"(&6) /(&"@%$&/*() *+) ":"36) *%*+$5/$0)
3:3&"')$(1)$00)$++"%"(&)/(#9&3)E/&-/()&-")#*3&9%$0H0*5*'*&/*()#$&&"%(I))

OI! !"<"0*#'"(&$0)#*3&9%$0H0*5*'*&/*()'*1"03)$%")93"1)&*)$5&/<$&") /1"$0)'9350")
5**%1/($&/*() $(1) .%"$&-/(@) 3&"%"*&:#"I) L-/3) 5$() .") $5-/"<"1) .:) #*3/&/*(/(@)
C$(1) A*(") 3&/'90$&/*(D6) E-"%") 3#"5/+/5) >B2) #%*@%$'3) $%") $11%"33"1) $(1)
'9350"3)$%")$9&*'$&/5$00:)$5&/<$&"1)/()/&3)#*3&9%$0)+9(5&/*(I))

JI! S-"()&%$/(/(@)&-")3&$./0/A$&/*()+9(5&/*(6)*(")'93&)%"3#"5&)&-$&)3&$./0/A$&/*()*+)
$(:) 3"@'"(&) /(<*0<"3) '9350") 5-$/(3) E-/5-) '$:) /(<*0<") '9350") $5&/</&:) /()
1/3&$(&)$%"$3)+%*')&-")$%"$)*+)+*593"1)3&$./0/A$&/*(I) )Q00)39##*%&/(@)3"@'"(&3)
'93&) .") +9(5&/*($00:) 5"(&%$&"1I) Q#%*M/'$&/*() *+) @/%10") R*/(&3) "3#"5/$00:) *()
39##*%&/(@)"M&%"'/&/"3)/3)<"%:)3&%*(@)+$5/0/&$&*%)*+)3&$./0/A$&/*()+9(5&/*(I))
)



VI! ?*3&9%$0) +9(5&/*()'93&)$0E$:3)5*%%"3#*(1)&*)#-$3/5)'*<"'"(&)+*%5"I) NI"I) &-")
3&%"(@&-) E-/5-) 5$%%/"3) *9&) &-") '*<"'"(&) '93&) (*&) "M5""1) &-") '$M/'9')
3&$./0/A$&/*()3&%"(@&-I)g&-"%E/3")+$90&:6)39.3&/&9&/(@)#$&&"%()E/00).")&%$/("1I)

\I! g#&/'/A")1:($'/53)*+)&-")&%9(G)$(1)'*./0/A")&-")5-"3&)/+)3&/++I)2*+&)&/339")
'*./0/A$&/*()/3)*+&"()%"F9/%"1)&*)&%$/()/1"$0)3&$./0/A$&/*()$(1)%"3#/%$&*%:)
#$&&"%(I))

]I! 2#/(")9#%/@-&/(@I)W$5G)*+)3"@'"(&$0)'*<"'"(&)C+%"F9"(&0:)/()'/110")L)
3"@'"(&3D)*+&"()#%"<"(&3)/1"$0)3&$./0/A$&/*()$(1)%"3#/%$&/*(I))

aI! N()$5&/<")"M"%5/3")C3"0+H&%"$&'"(&)&"5-(/F9"3)D6)#%*@%"33)+%*')"$3/"%)C0*E"%6)
'*%")3&$.0"D)&*)'*%")5-$00"(@/(@)C-/@-"%6)9(3&$.0"6)"M"%5/3")$@$/(3&)%"3/3&$(5")
*%)"M&"%($0)0*$1D)#*3/&/*(3I))

bI! ,"+%$/()+%*')93/(@)$)#*3/&/*()&-$&)$)#$&/"(&)/3)9($.0")&*)'$/(&$/()*%)5*(&%*0I)
[M"%5/3/(@)#$&-*0*@/5$0)#$&&"%()E/00)%"/(+*%5")#$&/"(&d3)#%*.0"'3I))

KcI!S-"()&-")50/(/5/$()@9/1"3)&-")#$&/"(&)C'$(9$00:6)<"%.$00:D)&-")#$&/"(&)'93&)
"M"%5/3")E/&-)+900)$&&"(&/*()$(1).*1:)$E$%"("33I)L-")90&/'$&")3&%$&"@:)/3)&-$&)
-"Y3-")5$()$5&/<$&")&-")*#&/'9')#$&&"%(3)/()3"0+H&%"$&'"(&)19%/(@)Q!W)$(1)
3#*%&3)$5&/</&/"3I))

!B2)$5&/<")"M"%5/3").$3"1)*()1"<"0*#'"(&$0)#*3/&/*(3)$9&*'$&/5$00:)$5&/<$&"3)#%*#"%)
3&"%"*&:#")*+)3&$./0/A$&/*()$(1).%"$&-/(@U)
O)'*(&-3)'*1"0))))))))))))))))))))\)'*(&-3)))))))))))))))))))))))))))))))a)'*(&-3))

)
)
b)'*(&-3)1"<"0*#'"(&$0)#*3/&/*(3)

))

)



)


